~ “Actualidad Contable y Negocios™

: Revista Digital
GAUGRUZ

92 Edicion
= octubre 2026

Santa Cruz, 26 de octubre de 2026 "




Management 1
System ,.E E
1SO 9001:2015 -

. ®
TUVRheinland E

www.tuv.com
ID 9000037443

Revista Digital - Edicion N° 9

Actualidad
Contable
y Negocios

CAUCRUZ
1990 - 2026

MSc. Marco Antonio Franco Medina - Presidente CAUCRUZ

MSc. German Daza Garcia - Primer VicePresidente CAUCRUZ

Lic. Harold Wilson Henry Ortuiio Eguez - Secretario de Comunicacion
Lic. Patty Karina Ayala Dominguez - Gerente General

Lic. Roxana Esther Gil Nuiez - Redaccion y Correccion de Estilo

Ing. Ricardo Montenegro Tababary - Diseiio y Diagramacién

oo Edicion
A gclubre 2026
\

Calle La Paz N° 464
Email: consultas@caucruz.com.bo
www.caucruz.com.bo




Revista Digital “Actualidad Contable y Negocios"

COLEGIO DE AUDITORES
0 CONTADORES PUBLICOS
DE SANTA CRUZ - CAUCRUZ

CAUCRUZ

1990 - 2026
YDD - ¢:Y DONDE DICE? (GASTOS POR CAPACITACION)
B Lic. Aud. Carlos Eduardo Rodriguez FIOres .........cccoivviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineean, 6

CUANDO EL GAS SE APAGA: LA CUENTA PENDIENTE DE LA ELECTRICIDAD
% BOLIVIANA Y LA SOSTENIBILIDAD

Lic. Paola A. Pérez Alvarado, Lic. Remy A. Terceros Fernandez.................... 8

TECNOLOGIA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y TRANSFORMACION DE LA
PROFESION CONTABLE

Lic. Aud. Aracely Ancalle Ovando.........cccoeuviiiiiiiniiiiiiiii e 16

5}

NIIF - 18: “CAMBIOS SUSTANCIALES EN LA PRESENTACION DE LOS
j {1 RESULTADOS DE LAS EMPRESAS”

Lic. Aud. José Miguel Argandona PErez...............coooviiiiiiiiiiiiiiiiinninnan.. 20

LA AUDITORiA BASADA EN RIESGOS COMO HERRAMIENTA PARA
©®  EMPRESAS STARTUP TECNOLOGICAS

Lic. Aud. Marcela MUNOZ ValdEZ.......oeineieiiieee e eeaas 23

INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y TRANSFORMACION DE LOS PROCESOS
E EDUCATIVOS: UNA PERSPECTIVA DESDE LA PROFESION CONTABLE
Lic. Aud. Jorge Humberto Justiniano LOPez........c.cccveviviiiiiiiiiiiinininanen. 30

STARTUPS Y DEFI: ;(ESTAMOS PREPARADOS PARA AUDITARLAS?
% Lic. Aud. Gabriel Alpiry HUurtado .......ccoeuieiniiiii e, 34

ACTO FORMAL - 36 ANIVERSARIO DE CAUCRUZ
Salutacion de Instituciones a CAUCRUZ ... eaeeaeas 39

b {3

REVISTA CAUCRUZ - Publicacion Digi[al“

WWW.caucruz.com.bo



vRE\/\STA CAUCRUZ - Publicacion Digital

WWW.caucruz.com.bo

Revista Digital

CAUCRUZ
1990 - 2026

36 afos construyendo institucionalidad y
fortaleciendo la profesion contable

Celebrar 36 afios de vida institucional es mucho mas
que recordar una fecha: es reconocer una historia
construida con compromiso, trabajo y perseverancia, y
con la conviccion de que una profesion solida necesita
instituciones fuertes que la representen, la defiendan y
la proyecten hacia el futuro.

Desde su fundacion, el Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Santa Cruz— CAUCRUZ asumi6
el desafio de acompanar la evolucién de la profesion
contable en nuestro departamento, respondiendo a las
necesidades de sus afiliados. Hoy, al mirar el camino
recorrido, podemos afirmar con orgullo que CAUCRUZ
se ha consolidado como un referente institucional de la
profesion en Santa Cruz y en Bolivia.

Este crecimiento sostenido, con mas servicios,
mayor presencia institucional y nuevos espacios de
participacion, ha sido posible gracias al compromiso
de los Directorios que nos precedieron, de nuestros
afiliados, del personal administrativo y de todas las
personas que, desde distintos ambitos, contribuyeron a
construir la institucion que hoy tenemos.

Uno de nuestros principales logros ha sido comprender
que fortalecer la profesion va mas alla de la
representacion gremial. Implica también capacitacion
permanente, actualizacién técnica, integracién entre
colegas, defensa de los derechos de los afiliados y
generacion de oportunidades de desarrollo personal y
profesional.

Hoy, ese compromiso se renueva frente a un escenario
que cambia con rapidez. La inteligencia artificial, la
digitalizacion de los procesos, las reformas tributarias,
las nuevas formas de hacer negocios y la creciente
exigencia de transparencia e informacién financiera
confiable estan redefiniendo el ejercicio de nuestra
profesion.

"Actualidad Contable y Negocios™

El contador y el auditor ya no solo registran, revisan o
informan hechos econdmicos: interpretan informacion,
gestionan riesgos, aportan a la toma de decisiones y
generan confianza. Por eso, el profesional de hoy no
puede permanecer estatico; debe actualizarse, innovar
y asumir un rol cada vez més estratégico dentro de las
organizaciones.

Conesavision, CAUCRUZ ha dinamizado sus programas
y servicios. Las capacitaciones, las consultas técnicas,
los espacios de integracion, las iniciativas deportivas,
culturales y sociales, y los beneficios y convenios
institucionales forman parte de una propuesta integral
para que cada afiliado encuentre en su Colegio un lugar
de crecimiento, encuentro y pertenencia. Aello se suman
una gestion interna mas eficiente, la consolidacién de
nuestros servicios y la modernizacion de los canales de
atencion mediante herramientas digitales, en un proceso
de transformacién permanente.

Al cumplir 36 afos, rendimos homenaje a quienes
hicieron posible este camino y reconocemos el
esfuerzo de todos los profesionales que, a lo largo de
estas décadas, aportaron a la construccion de nuestra
institucion.

Hoy reafirmamos que CAUCRUZ no solo celebra su
historia: construye su futuro. Que estos 36 afios sean
el punto de partida de nuevos desafios, mayores logros
y una institucion cada vez mas sélida, innovadora y
comprometida con la profesion contable. Sigamos
avanzando juntos, con la certeza de que una profesion
fortalecida contribuye a una sociedad con mas
transparencia, confianza y desarrollo.

iFelices 36 afios, CAUCRUZ!
M.Sc. Marco Antonio Franco Medina

Presidente del Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Santa Cruz - CAUCRUZ

Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Santa Cruz - CAUCRUZ



COLEGIO DE AUDITORES O CONTADORES
PUBLICOS D€ SANTA CRUZ - CAUCRUZ

CAUCRUZ
1990 - 2026

iFeliz 36° Aniversario, CAUCRUZ!
Hoy celebramos 36 aiios de trabajo, compromiso y vocacion de
servicio a la profesion contable de Santa Cruz. Gracias a quienes
construyeron esta historia y a todos los afiliados que la hacen crecer
cada dia.

Juntos, seguimos construyendo futuro.
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YDD - ¢Y DONDE DICE? (GASTOS
POR CAPACITACION)

La pregunta del titulo resulta un tanto real,
donde cada vez que yace una inquietud,
consulta o inseguridad, se viene a la mente lo
citado al principio. Y es que dado el alto nivel
de tributarizacién, la parte contable comienza
a tomar un segundo plano, ¢por qué?, pues
quizas por nadie te pide un asiento contable,
un diario, un mayor u otro documento, sin
sancionarte por no abocarte a ciertas normas
juridicas y/o técnicas.

Esto no es de hoy, ni de ayer, dado que,
la Administracion Tributaria goza de dos

Lic. Aud. Carlos Eduardo Rodriguez Flores “virtudes”: recaudacion y alto nivel de normas,
el ultimo bajo el estricto rigor de interpretarlo
a “letra muerta”. Y por eso, porque si uno no
se pone al tanto con tantas normas “magnas”,
corre el riesgo de perder.

oY REVISTA CAUCRUZ - Publicacion Digital Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Santa Cruz - CAUCRUZ
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Todo esto conlleva al alejamiento del raciocinio
contable en ciertos casos, y dado que la mayor
parte de las normas técnicas de este ramo son
guias, presupuestos, y muy pocas abocadas
a ciertas industrias, es decir, no hay normas
contables para el sector, salud, el sector
gastrondmico y asi, va yendo la cuestion.

De ahi deviene el olvido de otras ramas que
pueden coadyuvar, como los Costos y su
doctrina de sus tres elementos (materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion). El caso del titulo aun teniendo
una sentencia de Sala Plena, sigue causando
vaivenes entre el fiscalizadory el contribuyente.

Y es que los gastos por capacitacién, y segun
la Sentencia de Sala Plena N° 45/2015 de 10
de marzo de 2015 son deducibles y cito: “son
considerados como pagos necesarios para el
mantenimiento de la fuerza laboral capacitada
y cuyos resultados incidan en el éxito de las
actividades empresa, y forman parte del costo
operativo”.

“Actualidad Contable y Negocios"

Y me disculparan, pero esto lo llevas bajo algun
elemento del costo, pudiere ser hasta Costo
Indirecto de Fabricacién, y yéndome bajo
las reglas del bienestar del comportamiento
organizacional, se lo considera como un
aditamento a “empujar’ al trabajador a salir
adelante, por ende, teniendo el mismo, gratitud
con la organizacion que se preocupa mas alla
de solo brindarle una remuneracion.

Y aun asi, bajo estas premisas conclusivas
e inclusive juridicas, habra funcionarios
publicos que negaran ello bajo el precepto
de: “en la norma no dice nada de esto”, y
bajo el desconocimiento o el olvido de ciertos
lineamientos, queda uno “desamparado” ante
una voraz orden de verificacion externa.

REVISTA CAUCRUZ - Publicacion Digi[al‘
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CUANDO EL GAS SE APAGA:
LA CUENTA PENDIENTE DE LA

ELECTRICIDAD BOLIVIANA Y LA
SOSTENIBILIDAD

Lic. Paola A. Pérez Alvarado Lic. Remy A. Terceros Fernandez
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Introduccion

La energia eléctrica es el insumo transversal
mas critico para cualquier economia: sostiene
el aparato productivo industrial, garantiza
el funcionamiento de los servicios publicos
esenciales y determina la calidad de vida
de la sociedad civil. Desde 2010, cuando
entré en operacion la Central Termoeléctrica
de Entre Rios, Bolivia estructurd su matriz
eléctrica en torno al gas natural, un recurso
que durante afos generd ingresos fiscales
considerables y ha permitido mantener
tarifas de consumo notablemente bajas. No
obstante, el ciclo de bonanza hidrocarburifera
esta llegando a su fin, dando paso a una fase
de declinacién acelerada que pone en riesgo
la autarquia energética nacional. Comprender
esta transicion —su magnitud econdmica
y su impacto en las finanzas del Estado—
resulta imperativo no solo para ingenieros o
reguladores del sector energético del Gobierno
Nacional, sino de manera transversal para los
auditores, contadores y analistas financieros,
encargados de evaluar, reportar y mitigar
los riesgos financieros asociados a este
trascendental cambio de matriz y su impacto
en materia de sostenibilidad.

Una matriz eléctrica dominada por el gas:
dependencia térmica al 2025

La matriz de generacion eléctrica en Bolivia
refleja una profunda rigidez estructural. De
acuerdo con los datos de la memoria anual
del Comité Nacional de Despacho de Carga
(CNDC, 2026), en la gestion 2025, para
el Sistema Interconectado Nacional (SIN)
se produjo 11.795,7 GWh, de los cuales el
63,17% provino de la generacion térmica a
gas natural. Las fuentes bajas en carbono
aportaron en conjunto un 36,83%, distribuido
de la siguiente manera (CNDC, 2026):

“Actualidad Contable y Negocios"

Fuente Participacion en Energia

la generacion aproximada
Gas natural 63,17% =~ 7.452 GWh
(termoeléctrica)
Hidroeléctrica 28,44 = 3.355 GWh
Solar fotovoltaica 3,01 ~355 GWh
Biomasa 2,92 =344 GWh
Edlica 2,46 ~290 GWh

La dependencia del gas natural se replica

en la capacidad instalada del sistema. De un
total de 3.530,90 MW en el SIN durante 2025,
el parque termoeléctrico instalado (centrales
de Warnes, Entre Rios y del Sur) concentra
el 67,24% (2.374,25 MW). El conjunto de
fuentes renovables suma el 32,38% restante
(1.143,39 MW), desagregado en:

Fuente Capacidad Mw Centrales
instalada representativas
Hidroeléctrica 20,27% 715,81 MW | Corani, Zongo,
Misicuni
Solar 4,75% 167,58 MW [ Oruro, Uyuni
fotovoltaica
Biomasa 3,82% 135,00 MW | El Dorado y San
Julian
Edlica 3,54% 125,00 MW |  Ingenios azu-
careros Aguai,
Unagro
Eodlica 2,46 ~290 GWh

Esta concentracion evidencia que casi dos
tercios de la capacidad instalada dependen
de un unico combustible fosil no renovable y
en franco proceso de agotamiento. El parque
térmico es la columna vertebral operativa
del sistema, mientras que el parque solar
y eolico opera con factores de planta bajos
por su naturaleza intermitente, generando
proporcionalmente menos energia.

En materia de sostenibilidad, Bolivia no cuenta
con datos actualizados sobre las emisiones
de dioxido de carbono (CO,) del sector
eléctrico; la referencia disponible es el estudio
de “Inventario, evaluacion y proyeccion de
las emisiones de carbono provenientes del
sector eléctrico nacional” (SciELO Bolivia,
2018) , elaborado con datos primarios del

REVISTA CAUCRUZ - Publicacion D\gi[aI“

WWW.caucruz.com.bo



CNDC (2015), segun el cual en 2014 el sector
eléctrico boliviano emitié6 3.161 Gg de CO,
(=3,16 millones de toneladas), de los cuales
aproximadamente 3.136 Gg provinieron de la
combustion de gas natural en termoeléctricas
(56.427 millones de pies cubicos de gas
natural + 23.468 m? de diésel ese ano), con
un factor de emision de 0,42 toneladas de
CO, por MWh generado. Se trata de cifras con
mas de una década de antiguedad: dada la
magnitud de los cambios en la matriz desde
entonces, resulta urgente que las autoridades
competentes generen y publiquen informacion
actualizada que permita disefar politicas
gubernamentales de sostenibilidad basadas
en evidencia reciente, a la cual toda la
poblacion boliviana nos debemos sumar.

El gas que se agota: reservas probadas en
caida sostenida

El diagndstico de las reservas es el aspecto
mas critico del panorama macroecondémico
y energético boliviano. Las certificaciones
internacionales e informes de YPFB muestran
una tendencia decreciente y acelerada desde
mediados de la década pasada. Durante la
Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas
Final de la gestidon 2025, YPFB revelo6 que las
reservas probadas de gas natural se situaban

> #
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en 3,70 TCF al cierre del afio (YPFB, 2026): una
caida del 64,6% respecto al pico histérico de
2013 (10,45 TCF) y de mas del 58,66% frente
a los 8,95 TCF de 2018. El declive productivo
de campos megamaduros como Sabalo, San
Alberto y Margarita no ha sido compensado
por hallazgos comerciales significativos:

Ao Reservas Fuente / certificadora
probadas (TCF)
2005 26,7 DeGolyer and MacNaughton
(certificacion inicial)
2013 10,45 YPFB (maximo histérico del ciclo
de exportacion)
2018 8,95 Sproule International (certifi-
cacion oficial)
2022 4,04 Ryder Scott Company L.P. (certi-
ficacion oficial)
2023 4,49 DeGolyer and MacNaughton
(certificacion oficial)
2025 3,70 YPFB (Rendicién Publica de
Cuentas Final 2025)

De no mediar un cambio estructural inmediato,
consultores independientes y autoridades
del sector estiman que Bolivia podria verse
obligada a importar gas natural para su
mercado eléctrico y residencial entre 2028
y 2031, revirtiendo su histérica posicion de
exportador neto a Argentina y Brasil. La

declinacién natural de los yacimientos plantea

% . " - e
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desafios de seguridad de suministro nacional
sin precedentes (YPFB, 2026).

Frente a este escenario, ENDE Corporacion
y el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) priorizan, segun sus informes de
gestion presupuestaria e inversion publica,
la construccion de infraestructura orientada a
energia renovable. El Plan de Expansion del
Sector Eléctrico plantea incorporar 5.290 MW
de energia limpia hasta 2050, principalmente a
través de las hidroeléctricas lvirizu y Miguillas,
el parque edlico Warnes Il y proyectos solares
en Riberalta y Guayaramerin; sin embargo, el
horizonte de este plan, es mas largo que la
ventana de riesgo identificada para el 2028-
2031.

La distorsion de precios y subsidios: una
brecha insostenible

El segundo pilar de la crisis en la estructura de
precios domésticos regulados. Desde 2008, el
precio del gas natural destinado ala generacion
termoeléctrica en el mercado interno se
mantiene fijo en un valor regulado de 1,30
USD/MMBTU. Este precio subvencionado
distorsiona la realidad econdémica del sector
eléctrico y oculta el verdadero costo de
oportunidad del recurso:

Concepto tarifario o

Brecha o implican-
de mercado cia

Precio regulado 1,30 USD/ Valor congelado
(termoeléctricas) MMBTU desde 2008
Precio de paridad de 6,05 USD/ Brecha del 78,5%
exportacion MMBTU (subsidio estatal de
4,75 USD)
Precio spot del GNL 14,002 18,00 | Costo marginal de
internacional USD/MMBTU reposicion/import-
acién actual
Consumo termoeléc- 4,30 millones Equivale a ~152
trico diario de gas de m¥dia millones de pies cubi-
cos/dia (MMPCD)
Participacion térmica ~63,17% del Cubierta por gas
en la generacion del total natural
SIN

“Actualidad Contable y Negocios"

Un dato técnico relevante es el volumen de
gas consumido por el sector: informes de
YPFB y declaraciones de expertos (Rios
Roca, 2026) situan la demanda de gas de
las termoeléctricas de ciclo combinado e
industriales del SIN en aproximadamente
4,3 millones de m*dia que equivale a 152
MMPCD, millones de pies cubicos diarios),
lo que representa a mas del 13% de la
produccion de gas actual del pais. Mientras
existid® abundancia fiscal, el Estado absorbid
este costo de oportunidad, manteniendo
tarifas de electricidad artificialmente bajas.
En el escenario actual de reservas criticas,
este subsidio implicito se ha transformado
en un pasivo relevante y en un riesgo de
sostenibilidad fiscal para el Estado boliviano
(Fundacién Jubileo, 2026).

La sostenibilidad y el rol de la profesion
contable en la transicion

En el contexto de transicion energética, el
concepto de sostenibilidad y la aplicacidon
de la normativa del Consejo de Normas
Internacionales de Sostenibilidad (ISSB, por
sus siglas en inglés) —especificamente la
NIIF S1 (Requerimientos Generales para
la Divulgacién de Informacién Financiera
Relacionada con la Sostenibilidad) y la
NIIF S2 (Divulgaciones Relacionadas con
el Clima)— adquieren relevancia central
para la profesién contable. El declive de las
reservas de gas natural y la dependencia
de un subsidio estatal insostenible exponen
a las corporaciones publicas energéticas
e hidrocarburiferas a riesgos fisicos y de
transicion climatica significativos, incluyendo
la potencial desvalorizacion prematura del
parque termoeléctrico (riesgo de activos
varados o stranded assets), que debe
reconocerse y revelarse en los estados
financieros integrados.

El contador publico contemporaneo no es
un registrador pasivo de hechos contables

http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1683-07892018000100006
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pasados; es el estratega responsable de
identificar, cuantificar y reportar la viabilidad
y resiliencia de las organizaciones bajo
un enfoque ESG (ambiental, social y de
gobernanza). En esta materia su rol abarca al
menos cuatro funciones:

i) Cuantificacion de los subsidios cruzados
y costos de oportunidad ocultos en el
presupuesto y cuentas del sector publico;

i) Registro y valuaciéon de provisiones por
pasivos contingentes ante la inminente
necesidad de importar gas a precios
internacionales para sostener la red
eléctrica;

iii) Estructuracion de reportes integrados con
revelaciones cualitativas y cuantitativas
soélidas bajo las NIIF S1y S2;

iv) Aseguramiento independiente (auditoria
de sostenibilidad) para dar fe publica de
que los compromisos climaticos del sector
energético no incurran en practicas de
lavado verde (greenwashing).

La contabilidad de sostenibilidad se erige
como el instrumento indispensable para
orientar la asignacién de capital y decisiones
de inversién hacia proyectos de energia
renovable y resiliencia fiscal en la region.

Por qué esto interesa a la profesiéon
contable interamericana

Para la comunidad contable y financiera
de América Latina y el Caribe, la coyuntura
boliviana excede los aspectos técnicos
energéticos y representa un problema de
sostenibilidad fiscal, transparencia informativa
y gestion de riesgos con impacto directo en:

e Gasto cuasi fiscal poco visible: la
disparidad entre el precio regulado (1,30
USD/MMBTU) y el precio de paridad
de exportacion (6,05 USD/MMBTU)
representaria una transferencia implicita
de recursos publicos que rara vez se
explicita en los estados financieros de las
empresas estatales o en el Presupuesto

\\
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General de la Nacion. Su cuantificacion y
revelacion bajo las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP/IPSAS) es imperativa para una
rendicion de cuentas fiscalmente honesta
y transparente. Las empresas generadoras
no trasladan este costo de oportunidad al
usuario final: la electricidad permanece
subvencionada, lo que implica que el costo
reconocido en su retribucion no refleja el
valor real del insumo.

Riesgos de pasivos
significativos: Si la tendencia
hidrocarburifera obligaria a importar
gas para generacion eléctrica entre
2028 a 2031, los costos de generacion
termoeléctrica se multiplicaran. Este
escenario configura un pasivo contingente
que, conforme a la NIC 37, debe revelarse
en las notas a los estados financieros y
evaluarse en los informes de riesgo fiscal
del pais.

contingentes

Impacto directo en ingresos vy
presupuestos publicos: la vertiginosa
declinacién en la extraccion y venta de gas
reduciria las regalias departamentales,
el Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH) y las reservas internacionales
netas (divisas), deprimiendo la capacidad
de inversién gubernamental y amenaza
la estructura presupuestaria del sector
eléctrico e hidrocarburifero estatal.

Urgencia de auditoria técnica y
financiera independiente: la existencia
de discrepancias y revisiones recurrentes
en las estimaciones y certificaciones de
reservas entre consultoras de prestigio
internacional 'y agencias estatales
resaltaria la necesidad de contar con
procesos de auditoria y atestiguamiento
independientes, que aporten certidumbre
para la planificacion nacional y de tarifas
eléctricas.

Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Santa Cruz - CAUCRUZ
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Medidas técnicas y
recomendadas

estratégicas

Dado que la ventana de riesgo estimada
por YPFB (2028-2031) es mas corta que
el horizonte del Plan de Expansién del
Sector Eléctrico (2050), las medidas no
pueden plantearse como un bloque unico de
“diversificar la matriz”. Es necesario distinguir
entre lo que puede implementarse antes de
que el déficit de gas se materialice y lo que
requiere maduracion estructural o institucional.
Asimismo, mencionar que la regulacion
eléctrica actual relacionada a generacion
distribuida no contempla el excedente de
energia generada, lo que cual desmotiva al
usuario inversor.

Corto plazo (horizonte 2026-2028): contener
el riesgo antes de la ventana critica

» Gestionar la demanda y eficiencia
energética. Incentivar planes para que el
sector industrial tome acciones para bajar
los picos de energia en horas punta, lo

“Actualidad Contable y Negocios"

que reduce la presion sobre el despacho
térmico, la curva se aplana y la demanda
se iria a los periodos valle. En gestiones
pasadas con programas de eficiencia
(focos ahorradores) se compenso la
energia reactiva que subia el consumo de
energia no eficiente, se requiere optimizar
la energia consumida a través de iniciativas
de impacto.

Mejorar la eficiencia del parque térmico
existente. No toda la generacién a gas
tiene el mismo costo de oportunidad, las
unidades de ciclo combinado consumen
menos combustible por MWh que las de
ciclo simple. Auditar y priorizar el despacho
hacia unidades mas eficientes permite
emplear mejor el recurso combustible
mientras avanza la diversificacion.

Acelerar los proyectos renovales en
cartera. Priorizar la puesta en marcha
de las hidroeléctrica lvirizu y Miguillas y
el parque edlico Warnes Il dentro de los
proximos afnos.
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Mediano plazo: diversificacion estructural
con expectativas realistas por tecnologia

Cada fuente enfrenta limitaciones técnicas y
econdmicas propias que deben incorporarse
al disefo de politica, en lugar de tratarlas como
sustitutos directos y equivalentes del gas:

* Solarfotovoltaica: aun no es viable a gran
escalafrente aun gas subsidiado y requiere
extensiones de terreno considerables para
una capacidad instalada relativamente
modesta. Su expansion depende de
mecanismos de incentivo especificos para
captar inversores.

* Edlica: requiere un numero elevado de
aerogeneradores para aproximarse a la
capacidad térmica actual, y su generacion
depende de la disponibilidad del recurso
eolico, con la consiguiente necesidad de
respaldo o almacenamiento.

* Geotérmica: ofrece una huella territorial
reducida y generacion de base estable (no
intermitente, a diferencia de solar y edlica)
pero exige una inversion inicial elevada
y estudios de factibilidad prolongados
antes de alcanzar capacidad comercial.
El proyecto de Laguna Colorada es la
referencia mas avanzada del pais y podria
competir como fuente de generaciéon de
base.

* Hidroeléctrica: es hoy la fuente renovable
con mayor factor de planta del sistema,
pero su generacion depende del nivel de
los embalses, que se reduce en época
seca, lo que limita su aporte como respaldo
firme durante buena parte del afio.

Se descartan por inviabilidad técnica o costo
prohibitivo en el corto y mediano plazo,
alternativas como la energia nuclear para
generacion eléctrica, que en Bolivia solo
cuenta con aplicaciones de investigacion.

Reforma tarifaria: gradualidad
condicién de viabilidad

como

* Reestructurar el esquema de precio

“Actualidad Contable y Negocios™

del gas regulado, las autoridades
competentes debe enviar sefales de
costo real, pero debe hacerse de forma
gradual y acompafiada de mecanismos
de compensacidon para los usuarios
de menores recursos. Es importante
reconocer la magnitud del desafio: el
combustible representa cerca del 50% de
sus costos de generacion de las empresas
térmicas, por lo que un ajuste abrupto
del precio de 1,30 USD/MMBTU -sin una
revision paralela de las tarifas reconocidas
al generador- haria inviable la operacion
de estas empresas, obligando a una
revision de tarifas como impacto directo
en la economia de los hogares bolivianos.
La secuencia recomendada seria: (i)
cuantificar y transparentar el subsidio
actual, (ii) disefiar una trayectoria de ajuste
plurianual y predecible, y (iii) ejecutar
simultaneamente la diversificaciéon de la
matriz, de modo que el ajuste tarifario no
dependa exclusivamente del gas como
mayor fuente de generacion.

Institucionalidad y transparencia

* Adoptar las normas NIIF S1 y NIIF S2:
requerir a las corporaciones del sector
energético e hidrocarburifero (ENDE,
YPFB vy filiales) la implementacion de
reportes que identifiquen los riesgos de
transicion climatica, activos varados vy
planes de mitigacion de emisiones.

* Institucionalizar la certificacion anual
e independiente de reservas de gas:
garantizar la transparencia mediante
la contratacidén, por licitacion publica
internacional e independiente, de firmas
auditoras especializadas de primer nivel
para la certificacion anual y sin dilacién de
las reservas, de acuerdo con los plazos
que establece la Ley N° 3740 de Desarrollo
Sostenible del Sector de Hidrocarburos.

* Fomentar la inversion privada en
energias alternativas y capital verde:
crear marcos juridicos estables 'y
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transparentes para la emision de bonos
soberanos verdes y atraer capital privado
internacional hacia proyectos de energias
limpias y de almacenamiento.

Conclusion

Bolivia se encuentra en el umbral de una
transicion energética inexorable, impuesta por
la geologia y por una prolongada ausencia
de descubrimientos de hidrocarburos de gran
envergadura. Sostener un parque generador
que depende del gas natural en un 63,17% de
su produccion fisica — y en el 67,24% de su
capacidad instalada —, sustentado por tarifas
reguladas que representan apenas la quinta
parte del costo de oportunidad del recurso,
es fiscalmente insostenible. La ventana de
riesgo de importacién neta (2028-2031) es
mas estrecha que el horizonte de los planes
de expansion vigentes (2050), lo que exige
medidas de contencion inmediatas -eficiencia
y aceleracién de proyectos en cartera- ademas
de la diversificacidon estructural de largo plazo
De no implementarse reformas estructurales
integrales que abarquen estos frentes junto
con la adopcién de altos estandares de
transparencia informativa, el costo real de
esta inaccién financiera se podria trasladar
de forma abrupta a la poblacion boliviana
en forma de un severo ajuste de tarifas y un
incremento del riesgo soberano; por ello la
solucion es de todos, cada uno desde el lugar
que le corresponde. Para la profesion contable
boliviana y de América Latina, asumir un rol
analitico activo, la exigencia de la correcta
divulgacién climatica y la aplicacién rigurosa
de las normas de sostenibilidad e informacién
financiera no es solo una obligacion normativa,
sino un aporte técnico y ético imprescindible
para preservar la estabilidad econdmica de
nuestro pais y por ende de la region.

“Actualidad Contable y Negocios"
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TECNOLOGIA, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y TRANSFORMACION
DE LA PROFESION CONTABLE

Latransformaciondigitalhamodificadolaforma
en que las empresas generan, procesan y
utilizaninformacion. Encontabilidadyauditoria,
la automatizacion, los sistemas integrados, la
analitica de datos, la computacién en la nube
y la inteligencia artificial estan ampliando la
capacidad de procesamiento y analisis del
profesional. Este articulo analiza evidencia
internacional proveniente de la OCDE, ACCA,
AICPA & CIMA e IAASB para explicar codmo
Lic. Aracely Ancalle Ovando estas tecnologias pueden contribuir a la
productividad empresarial, a la eficiencia de
procesos contables y al fortalecimiento de
determinados procedimientos de auditoria.
Se sostiene que el valor profesional no reside
unicamente en manejar herramientas, sino
en interpretar resultados, evaluar la calidad
y confiabilidad de los datos, ejercer juicio
profesional y preservar principios éticos.
Finalmente, se plantea una propuesta
conceptual de evoluciéon hacia el “contador
4.0”, con énfasis en competencias contables,
tecnoldgicas, analiticas y estratégicas.
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Palabras clave: transformacion digital;
inteligencia artificial; contabilidad; auditoria;
analitica de datos; automatizacion;
productividad.
1. Introduccién
La tecnologia dejé6 de ser un recurso

complementario para convertirse en un
componente estratégico de la gestidon
empresarial. Las organizaciones producen
actualmente grandes  volumenes de
informacion financiera, comercial, tributaria
y operativa, por lo que requieren sistemas
capaces de procesarla con oportunidad vy
consistencia. Para el contador y el auditor,
este cambio supone una transicion desde
actividades predominantemente manuales
hacia funciones que demandan mayor
capacidad de analisis, interpretacion, control
y asesoramiento.

La evidencia internacional permite observar
que esta transformacion tiene efectos
reales. La OCDE, mediante un estudio con
informacion a nivel de empresas de distintos
paises europeos, encontro evidencia robusta
de que la adopcion de tecnologias digitales
se asocia con ganancias de productividad
a nivel empresarial; también advierte
que los resultados dependen de factores
complementarios como las competencias, la
organizacion y otros activos intangibles (Gal
et al., 2019).

2. Tecnologiay productividad en laempresa

La digitalizacion puede generar valor cuando
esta vinculada a una necesidad concreta
del negocio. Sistemas ERP, plataformas
en la nube, automatizacion de procesos,
facturacién electronica, analitica de datos y
herramientas de inteligencia artificial permiten
integrar informacion y reducir tiempos de
procesamiento. Sin embargo, digitalizar un
proceso ineficiente sin redisenarlo puede
trasladar sus problemas al entorno tecnolégico.

“Actualidad Contable y Negocios"

La evidencia de la OCDE es especialmente
relevante porque muestra que los beneficios
de la digitalizacibn no son automaticos:
las empresas necesitan capacidades
y competencias que complementen la
inversion tecnolégica. En consecuencia, la
transformacion digital debe entenderse como
una combinacién de tecnologia, procesos,
personas, organizacion y conocimiento, y no
solamente como adquisicion de software o
equipos (Gal et al., 2019).

3. El nuevo rol del contador

La automatizacion puede asumir parte de las
tareas repetitivas de captura, clasificacion,
conciliacién, procesamiento documental vy
generacion dereportes. Esto liberatiempo para
actividades de mayor valor: analisis financiero,
interpretacion de indicadores, control interno,
evaluacion de riesgos, planificacion y apoyo a
la toma de decisiones.

La profesion, por tanto, no pierde relevancia;
cambia su centro de gravedad. El contador
necesita comprender como se originan los
datos, como son transformados por los
sistemas y qué riesgos pueden afectar su
integridad. ACCA identificd en su Global Talent
Trends 2025 que el 50% de los profesionales
encuestados estaba preocupado por no
desarrollar las competencias necesarias para
el futuro y que menos de un tercio sefalaba
que su organizacion ofrecia oportunidades
para aprender habilidades relacionadas con
IA. EI mismo estudio ubico la competencia en
IA entre las habilidades mas valiosas para el
futuro (ACCA, 2025).

4. Inteligencia artificial
contabilidad y finanzas

aplicada a

La inteligencia artificial amplia las posibili-
dades de andlisis de grandes volumenes
de informacion, identificacion de patrones,
clasificacion de documentos, deteccion de
anomalias, asistencia en elaboracion de
informes y generaciébn de escenarios. Su
mayor aporte para el profesional contable no
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debe medirse unicamente por la velocidad,
sino por la capacidad de convertir informacién
dispersa en elementos utiles para la decision.

La  encuesta Future-Ready  Finance:
Technology, Productivity, and Skills de AICPA
& CIMA, difundida en 2025 sobre 1.446 lideres
y gerentes de finanzas y contabilidad, reporté
que el 88% consideraba que la IA seria la
tendencia tecnologica mas transformadora
para contabilidad y finanzas durante los
siguientes 12 a 24 meses. No obstante,
solo el 8% consideraba que su organizacion
estaba muy bien preparada para gestionar
esa transformacion y el 56% identifico la 1A
generativa como una brecha importante de
habilidades (AICPA & CIMA, 2025).

5. Tecnologia y auditoria: de la muestra al
analisis inteligente

En auditoria, la analitica de datos y las
herramientas automatizadas permiten
ampliar la capacidad de revision y detectar
transacciones 0 comportamientos que
merecen atencion. El IAASB ha desarrollado
orientacion especifica sobre documentaciéon
de auditoria cuando se emplean herramientas
automatizadas, incluyendo analitica de
datos, automatizacion robdtica de procesos e
inteligencia artificial (IAASB, 2020).

La evolucidn normativa también confirma
la importancia del cambio tecnologico. En
agosto de 2026, el IAASB publicé propuestas
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de revision de ISA 330, ISA 500 e ISA 520 que
incorporan expresamente el entorno digital
actual, revisan el concepto de evidencia de
auditoria y refuerzan la evaluacién de la
relevancia y confiabilidad de la informacion,
junto con el escepticismo profesional (IAASB,
2026).

La conclusion practica es clara: la herramienta
puede identificar una excepcién, pero
corresponde al auditor determinar su
significado, obtener evidencia suficiente y
apropiada y decidir la respuesta profesional.

6. Riesgos y
profesionales

responsabilidades

La adopcién tecnoldgica también introduce
riesgos. La calidad del resultado depende de la
calidad de los datos; la informacion financiera
requiere protecciéon y confidencialidad; los
sistemas necesitan controles de acceso y
trazabilidad; y la inteligencia artificial puede
generar respuestas incorrectas o sesgadas.
Por ello, el profesional no debe delegar su
responsabilidad en una herramienta.

En contabilidad y auditoria, el uso responsa-
ble de tecnologia exige mantener criterio
profesional, escepticismo, documentacion,
supervision humana y evaluacion de
la confiabilidad de Ila informacién. La
transformacién digital debe fortalecer el
control, no debilitarlo.
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7. Propuesta: el contador 4.0

A partir de la evidencia revisada, se propone
una evolucion en cuatro niveles: (1) contador
operativo,centradoenregistroyprocesamiento;
(2) contador digital, que utiliza sistemas
integrados y herramientas de automatizacion;
(8) contador analitico, capaz de interpretar
datos mediante indicadores y técnicas de
analisis; y (4) contador estratégico 4.0, que
integra conocimiento contable, tecnologia,
gestién de riesgos y vision empresarial para
asesorar la toma de decisiones.

Este planteamiento constituye una propuesta
conceptual para fortalecer la formacién
profesional en Bolivia. El objetivo no es
reemplazar el conocimiento contable por
tecnologia, sino integrar ambos campos.
El profesional que comprenda las normas,
los procesos, los datos y las herramientas
digitales estara en mejores condiciones para
generar informacion util, confiable y oportuna.

8. Conclusiones

La evidencia internacional revisada muestra
que la digitalizacion puede asociarse con
mejoras de productividad y que la inteligencia
artificial esta adquiriendo un papel creciente
en las areas de contabilidad y finanzas. En
auditoria, los organismos internacionales
ya estan adaptando su orientacion y sus
proyectos normativos a un entorno en el que
la informacion y los procedimientos son cada
vez mas digitales.

Para el contador y el auditor, la principal
oportunidad consiste en trasladar parte del
esfuerzo desde el procesamiento rutinario
hacia el analisis, el control, la interpretacion
y el asesoramiento. La principal amenaza
no es la tecnologia en si misma, sino la falta
de preparacion para utilizarla con criterio y
responsabilidad.

En este escenario, el profesional contable
boliviano tiene la oportunidad de asumir un
rol estratégico dentro de las organizaciones.

Revista Digital “Actualidad Contable y Negocios"

La combinacion de conocimiento técnico,
competencias digitales, analitica de datos,
inteligencia artificial, ética y juicio profesional
puede convertir al contador en un actor
clave de la transformacion empresarial.
La tecnologia puede acelerar el trabajo; el
criterio profesional es el que transforma esa
capacidad en valor.
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Nota de autoria

Articulo preparado como produccionintelectual
de la autora para la Revista Digital “Actualidad
Contable y Negocios” de CAUCRUZ, con
base en revision de fuentes internacionales y
una propuesta conceptual propia aplicada al
ejercicio profesional contable.
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NIIF - 18: “CAMBIOS SUSTANCIALES
EN LA PRESENTACION DE LOS
RESULTADOS DE LAS EMPRESAS”

La Norma Internacional de Informacion
Financiera No. 18, (NIIF — 18), fue emitida el 9
de abrilde 2024, por la International Accounting
Standards Board (IASB), que es el organismo
internacional independiente, encargado de
desarrollar y emitir normas contables globales
conocidas como NIIF.

La IASB, o Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad, fue creada en 2001 como
sucesoradelComitédeNormasInternacionales
José Miguel Argandoiia Pérez de Contabilidad (IASC), tiene su sede en
Londres, operando bajo la supervision de la
Fundacion IFRS, una entidad sin fines de lucro.
Su misién principal es desarrollar y establecer
un “lenguaje financiero comun” que permita
a las empresas, usuarios, reguladores e
inversores de todo el mundo, leer e interpretar
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los estados financieros de manera uniforme y
sobre todo transparente.

La NIIF — 18: Presentacion y revelacion
de informacién en los estados financieros,
reemplaza a la NIC No. 1 - Presentacion
de Estados Financieros y establece en el

Apéndice sobre “entrada en vigor y transicion”

que, las entidades aplicaran esta Norma, a los
ejercicios anuales que comiencen a partir del
1° de enero de 2027.

Asimismo, establece que se permite su
aplicacién anticipada, cuando ello ocurre, es
decir cuando la entidad aplica esta Norma en
un ejercicio anterior al 1° de enero de 2027,
esta situacion debe ser revelada en las Notas
a los Estados Financieros.

También establece que, en caso de aplicar a
partir de la gestion 2027, se debe revelarlo

incluyendo una conciliacion del

ejercicio

anterior, que incluya como minimo lo siguiente:

Los importes de la gestion pasada que se
presenten, en aplicacion de la NIIF — 18 y

Los importes presentados en el ejercicio
anterior, en aplicacion de la NIC - 1 -
Presentacion de Estados Financieros.

Con la aprobacion y entrada en vigencia de la
NIIF — 18, queda derogada la NIC - 1.

Los cambios mas importantes, introducidos
por la NIIF — 18 son los siguientes:

1.

Una estructura mas detallada vy
estandarizada para la presentacion de
estados financieros, incluyendo subtotales
obligatorios, clasificacién de ingresos y
gastos en categorias definidas y revelacion
de medidas de desempeno, establecidos
por la gerencia.

Clasificacion de ingresos y gastos. La NIC
— 1, permitia flexibilidad en la presentacion
de ingresos y gastos, ya sea por naturaleza
o funcién, sin una estructura rigida. La
NIIF - 18 establece cinco -categorias

principales: 1.- Operativa, 2.- Inversion,
3.- Financiacioén, 4.- Impuesto a la renta
y 5.- Operaciones discontinuas, lo que
mejora la comparabilidad entre entidades
y una mayor claridad y uniformidad de la
informacion financiera.

Subtotales obligatorios en el estado de
resultados. A diferencia de la NIC - 1, que
no requeria subtotales especificos, la
NIIF — 18, obliga a presentar subtotales
definidos como: 1.- Resultado bruto, 2.-
Resultado operativo, 3.- Resultado antes
de financiacién, 4.- Resultado antes de
impuestos, 5.- Resultado de operaciones
continuas y 6.- Resultado neto. Esto
permite a los usuarios, un analisis mas
profundo del desempefio financiero.

Medidas de desempeno definidas por
la gerencia. La NIIF - 18 introduce la
obligacién de revelar las medidas de
desempeno utilizadas por la gerencia,
incluyendo reconciliaciones con los
subtotales definidos por la norma vy
explicaciones sobre su calculo y utilidad.
Esto aumenta la transparencia y facilita la
comparacion de métricas de rendimiento
entre empresas. Esta informacion debe
ser revelada en las Notas a los Estados
Financieros.

Estado de flujos de efectivo. Se eliminan
las opciones de divulgacién que existian
bajo la NIC - 1, estableciendo criterios mas
claros para la presentacion de los flujos de
efectivo, asegurando coherencia y mayor
informacion relevante para los usuarios de
los estados financieros.

Agregacion y  desagregacion  de
informacion. La NIIF - 18 define criterios
mas precisos para la presentacion de
informacion agregada y desagregada,
equilibrando el detalle necesario con la
claridad de los estados financieros, lo que
facilita la comprension de los componentes
de ingresos y gastos.
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En resumen, la NIIF - 18 representa un redisefio profundo de la presentacion financiera,
manteniendo principios fundamentales de la NIC — 1, pero incorporando mejoras significativas
en estructura, transparencia y comparabilidad de la informacién financiera. Esto permite a los

usuarios de los estados financieros, obtener una vision mas clara y consistente del desempeno

economico de la entidad y facilita la comparacion entre empresas a nivel global.

NIC -1 Vs. NIIF - 18:

Detalle NIC -1 NIIF - 18
Estructura general del No establece categorias en el | Establece categorias en el estado de resultados.
Estado de Resultados estado de resultados.
Subtotales No establece categorias en | Establece subtotales obligatorios, como, por
el estado de resultados. ejemplo: el "resultado operativo" y el "resultado

antes de financiacion e impuestos".

Medidas de Rendimiento | Las medidas de rendimiento | Exige revelar las "Medidas de Rendimiento
definidas por la Gerencia | (MPM) no estaban estandari- | definidas por la Gerencia" en una nota a los EEFF,

zadas. ademas que las mismas deben ser conciliadas.
Agrupacién de infor- Criterios muy generales. Incluye requisitos para la agrupacién (tanto
macion agregacion como desagregacion) de partidas, con
lo que se obtiene un equilibrio entre el detalle y
claridad.

Ejemplo de Estado de Resultados con NIC — 1 Vs. NIIF — 18 (el resultado final no cambia, lo

que cambia es la presentacion por Categorias):

NIC1 NIIF 18
Estado de Resultados Estado de Resultados
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2026 Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2026
(expresado en bolivianos) (expresado en bolivianos)
Bs Bs
Ingresos por ventas 10.500.000 [[Categoria Operacion:
Costo de ventas - 6.300.000 [/Ingresos por ventas 10.500.000
Utilidad bruta 4.200.000 [|Costo de ventas - 6.300.000
Gastos de ventas - 1.500.000 [Gastos de ventas - 1.500.000
Gastos administrativos - 1.050.000 [Gastos administrativos - 1.050.000
Otros ingresos 580.000 |[Otros ingresos operativos 580.000
Otros gastos - 340.000 |fOtros gastos operativos - 340.000
Resultado Operativo 1.890.000 |ResultadoOperativo  1.890.000 |
Ingresos financieros 395.000 [|Categoria Inversion:
Gastos financieros - 310.000 [Ingresos financieros 395.000
Otros gastos financieros - 39.000 [|Otros gastos por inversiones - 39.000
Resultado antes del IUE 1.936.000
IUE 23.000 [ Categoria Financiacion:
Gastos de Financiacién - 310.000
Otros Gastos de financiacion 0
Resultado antes de Impuestos 1.936.000
IUE 23.000

EREV\STA CAUCRUZ - Publicacién Digital Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Santa Cruz - CAUCRUZ

WWW.caucruz.com.bo



Revista Digital “Actualidad Contable y Negocios"

LA AUDITORIA BASADA EN RIESGOS
COMO HERRAMIENTA PARA
EMPRESAS STARTUP TECNOLOGICAS

Resumen

Las startupstecnoldgicas operanenescenarios
de incertidumbre y dependen de recursos
financieros, infraestructura digital y procesos
capaces de acompafar su crecimiento. El
objetivo del estudio fue analizar la utilidad de
la auditoria basada en riesgos para identificar,
valorar y priorizar amenazas relevantes en
este tipo de organizaciones. Se desarrolld
una investigacion cualitativa, documental,
descriptiva y propositiva. A partir de la revision
de literatura y marcos de referencia —COSO
ERM, ISO 31000, ISO 19011 y Normas
Internacionales de Auditoria— se construyé un
caso de aplicacidon de una startup tecnologica
hipotética, contextualizada en Bolivia. El caso
no representa una empresa real ni utiliza
entrevistas, encuestas u observacion de

Lic. Aud. Marcela Muiioz Valdez
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campo. La aplicacion permitié clasificar como
altos los riesgos financiero, tecnoldgico, de
escalabilidad, ciberseguridad, proteccion de
datosy continuidad del negocio, y como medios
los riesgos operativo, regulatorio, reputacional
ytributario. Se concluye que laauditoriabasada
en riesgos ofrece una estructura util para
priorizar controles y orientar procedimientos
hacia los procesos mas sensibles, aunque
los resultados corresponden exclusivamente
al caso construido y no constituyen evidencia
empirica generalizable.

Palabras clave: startup; auditoria basada en
riesgos; gestidn de riesgos; tecnologia; control
interno.

1. Introduccion

Las startups tecnoldgicas se desenvuelven
en contextos de alta incertidumbre y buscan
consolidar modelos de negocio que puedan
repetirse y escalar. Blank y Dorf (2012)
relacionan este tipo de emprendimiento con
la busqueda y validacion de un modelo de
negocio; Ries (2011), por su parte, pone énfasis
en la creacién de productos o servicios nuevos
en condiciones de elevada incertidumbre y en
el aprendizaje continuo.

El crecimiento acelerado y la fuerte
dependencia de la tecnologia obligan a
mirar mas alla de los aspectos financieros.
También es necesario considerar los riesgos
vinculados con los procesos, la informacion
y la continuidad de las operaciones. El World
Economic Forum (2024) analiza riesgos
globales en un escenario de rapidos cambios
tecnolégicos e incertidumbre econdmica; en
este trabajo dicha fuente se toma Unicamente
como referencia de contexto y no como
evidencia especifica sobre startups bolivianas.

Lagestionde riesgos también ha sido abordada
en estudios sobre emprendimientos. Febrianti
y Novita (2021), por ejemplo, analizaron la
aplicacion del marco COSO ERM en una
startup agricola. Este antecedente resulta util
para mostrar que los marcos de gestion de
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riesgos pueden estudiarse en organizaciones
startup, aunque sus resultados no pueden
trasladarse de manera directa a todos los
sectores.

Desde la perspectiva de la auditoria, centrar
la atencion en los riesgos mas relevantes
ayuda a organizar el trabajo de acuerdo con
las amenazas que pueden afectar el logro
de los objetivos. En organizaciones con una
marcada dependencia digital, esta mirada
permite considerar de manera conjunta
aspectos financieros, tecnoldgicos, operativos,
regulatorios, de ciberseguridad, proteccion de
datos y continuidad.

Este trabajo no analiza una empresa real.
Para examinar la aplicacién del enfoque se
construy6é un caso hipotético de una startup
tecnolégica contextualizada en Bolivia. El
proposito es mostrar, con claridad sobre sus
alcances, como la auditoria basada en riesgos
puede apoyar la identificacion, valoracién
y priorizacibn de amenazas dentro de un
escenario previamente definido, sin presentar
los resultados como evidencia obtenida
mediante trabajo de campo.

Objetivo general. Analizar la utilidad de la
auditoria basada en riesgos para identificar,
valorar y priorizar amenazas relevantes en
una startup tecnoldgica, mediante un caso
de aplicacion construido y contextualizado en
Bolivia.

Como objetivos especificos se plantearon:
caracterizar las particularidades de las
startups tecnologicas; revisar los fundamentos
y marcos de referencia vinculados con la
gestion y auditoria de riesgos; construir un
caso de aplicacién con riesgos financieros,
tecnoldgicos, operativos, regulatorios y de
ciberseguridad; y formular medidas de control
coherentes con la priorizacion obtenida en el
ejercicio.
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2. Fundamentos teodricos

2.1. Startups tecnolégicas

Blank y Dorf (2012) describen la startup
a partir de la busqueda de un modelo
de negocio repetible y escalable. Ries
(2011), por su parte, sitia a los nuevos
emprendimientos en condiciones de
extrema incertidumbre y propone el
aprendizaje validado y la experimentacion
como elementos centrales de su desarrollo.
Estas caracteristicas permiten comprender
por qué los procesos y controles de una
startup pueden necesitar ajustes frecuentes
a medida que el negocio evoluciona.

Para este articulo se entiende por startup
tecnoldgica a un emprendimiento que utiliza
de forma intensiva recursos digitales y que
debe tomar decisiones de crecimiento en un
entorno de incertidumbre. Esta definicion se
adopta unicamente para organizar el caso
de aplicacion y no pretende establecer una
categoria juridica o estadistica para las
empresas bolivianas.

2.2. Auditoria y enfoque basado en
riesgos

En este estudio, el enfoque basado en
riesgos sirve para dirigir la revisidn hacia
los acontecimientos que podrian afectar los
objetivos del caso. En términos practicos,
se identifican los riesgos, se valora su
importancia y se los relaciona con posibles
respuestas o controles. No se equipara
una auditoria financiera completa con una
auditoria de sistemas de gestion; cada
marco se utiliza solo en el ambito que le
corresponde.

En materia de auditoria financiera, la NIA
315 aborda la identificacion y valoracion
de los riesgos de incorreccion material
mediante el conocimiento de la entidad
y su entorno, mientras que la NIA 330
establece respuestas del auditor frente a
los riesgos valorados (IAASB, 2024). Estos
criterios respaldan la légica de relacionar la
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evaluacion del riesgo con las respuestas de
auditoria.

2.3. Marcos de referencia

COSO (2017) presenta la gestion de riesgos
empresariales integrada con la estrategia y
el desempeno. En este articulo se utiliza
como referencia conceptual para vincular
objetivos, riesgos y respuestas, sin asumir
que el caso construido constituye una
implementacion integral del marco COSO
ERM.

ISO 31000:2018 proporciona principios, un
marco y un proceso para gestionar riesgos,
incluyendo su identificacion, analisis,
evaluacion, tratamiento, seguimiento vy
comunicacion. La norma puede utilizarse
por organizaciones de distinto tamarnio,
actividad osector (International Organization
for Standardization, 2018). Para el caso
construido, estos elementos sirven como
base para ordenar la identificaciéon vy
priorizacién cualitativa de riesgos.

ISO 19011:2026 proporciona directrices
para la auditoria de sistemas de gestion e
incluye principios de auditoria, gestién de
programas de auditoria y realizacion de
auditorias. La cuarta edicion sustituyo a
ISO 19011:2018 (International Organization
for Standardization, 2026). En este trabajo
se la emplea unicamente como referencia
complementaria para el proceso y los
principios de auditoria de sistemas de
gestion.

Las Normas Internacionales de Auditoria
constituyen otra referencia para la relacion
entre riesgos y respuestas de auditoria. En
particular, se consideraron la NIA 315 y la
NIA 330 contenidas en el Manual 2023-
2024 del IAASB, publicado en 2024 (IAASB,
2024).

2.4. Riesgos considerados en el caso de
aplicacion

* Riesgo financiero y de liquidez. En el
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escenario construido representa la
posibilidad de insuficiencia de recursos
para cubrir obligaciones y sostener
la operacion. Para el ejercicio se
consideran el manejo del efectivo, las
proyecciones de liquidez y el control
presupuestario.

* Riesgo tecnoldgico y de escalabilidad.
En el caso comprende fallas de
programacion, interrupciones de
servidores, problemas de compatibilidad
y limitaciones de infraestructura frente al
crecimiento de usuarios o transacciones.

+ Riesgo operativo. Se relaciona,
dentro del escenario, con procesos
poco definidos, errores humanos
y  concentraciéon de funciones

incompatibles en un equipo reducido.

* Riesgo regulatorio y tributario. Para
fines del ejercicio representa posibles
incumplimientos derivados de
obligaciones comerciales, laborales
o fiscales. El articulo no evalua el
cumplimiento legal de una empresa
real ni desarrolla una interpretacion
normativa especifica.

* Riesgo reputacional. En el caso se
vincula con una posible pérdida de
confianza de usuarios, inversionistas o
socios como consecuencia de fallas del
servicio o incidentes de seguridad.

* e+ Riesgo de ciberseguridad y proteccion
de datos. El escenario contempla
accesos no autorizados, pérdida o
exposicion de informacién, contrasefas
compartidas, permisos excesivos Yy
ausencia de protocolos formales de
privacidad.

* Riesgo de continuidad del negocio. En
el ejercicio se refiere a la posibilidad
de que una interrupcion tecnoldgica,
financiera u operativa afecte Ila
prestacion del servicio, considerando
respaldos, recuperacion y mecanismos
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basicos de respuesta.
3. Materiales y métodos

La investigacion siguié un enfoque cualitativo y
documental. Elanalisis se apoyé en bibliografia
especializada 'y documentos técnicos
relacionados con startups, gestion de riesgos
y auditoria. No se realizaron entrevistas,
encuestas, cuestionarios, observacion directa
ni recoleccion de informacidén en una empresa
real.

El disefio fue no experimental, descriptivo y
propositivo. Se considera descriptivo porque
organiza y caracteriza conceptos y categorias
de riesgo a partir de las fuentes consultadas;
y propositivo porque esos fundamentos se
utilizan para construir un caso de aplicacion
y plantear medidas de control. Por tanto,
el estudio no busca demostrar relaciones
causales ni estimar la frecuencia real de estos
riesgos en las startups bolivianas.

Se empled revision documental y analisis
de contenido. Como referentes principales
se consideraron COSO ERM 2017, 1SO
31000:2018, 1SO 19011:2026, las NIA 315 y
330 contenidas en el Manual 2023-2024 del
IAASB, asi como literatura sobre startups y un
antecedente de aplicaciéon de COSO ERM en
una startup.

Con base en la revision documental se
construyd un caso hipotético de una startup
tecnolégica dedicada a soluciones digitales
para el sector educativo. Su contextualizacion
en Bolivia tiene una finalidad académica y de
aplicacion; no corresponde a una empresa
identificable ni reproduce informacién de una
organizacion especifica.

El escenario del caso incorpord deliberada-
mente las siguientes situaciones para aplicar
el enfoque: administracion empirica del
efectivo y ausencia de proyecciones formales
de liquidez; contrasefias compartidas;
limitada separacion de funciones; ausencia de
revisiones periodicas del codigo; proteccion
insuficiente en algunos canales de informacion;
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falta de manuales de funciones; concentracion
de tareas incompatibles; ausencia de un
protocolo formal de tratamiento de datos; y
falta de un plan formal de continuidad. Estas
condiciones son supuestos del ejercicio y
no hallazgos obtenidos mediante trabajo de
campo.

Para ordenar la valoracién se empleé una
matriz cualitativa inspirada en las etapas de
identificacion, analisis y evaluacién de riesgos
de ISO 31000:2018. La clasificacion Alto/
Medio se utiliza unicamente para establecer
prioridades dentro del caso construido; no
representa una medicién estadistica ni una
estimacion empirica de probabilidades en
empresas reales.

4. Resultados del caso de aplicacion

Al aplicar el enfoque basado en riesgos a
los supuestos definidos, el riesgo financiero
se prioriz6 por la combinacion de una
administracion empirica del efectivo y la
ausencia de proyecciones formales de
liquidez. En el componente tecnologico y de
ciberseguridad, el escenario de contrasefas
compartidas, limitada separacion de funciones,
ausencia de revisiones periddicas del codigo
y proteccién insuficiente de algunos canales
justificé una prioridad alta dentro del ejercicio.

En el componente operativo, la falta de
manuales y la concentracion de tareas
incompatibles se clasificaron con prioridad
media. El escenario también incorpord la
ausencia de un protocolo formal para el
tratamiento de informacién y de un plan formal
de continuidad; por su posible efecto sobre la
informacion y la prestacién del servicio, los
riesgos de proteccion de datos y continuidad
fueron priorizados como altos.

La aplicacion de la matriz clasific6 como
altos los riesgos financiero, tecnolégico, de
escalabilidad, ciberseguridad, proteccién de
datos y continuidad del negocio. Los riesgos
operativo, regulatorio, reputacional y tributario
fueron clasificados como medios. Estas
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categorias son el resultado del ejercicio de
priorizacién aplicado al escenario construido
y no deben interpretarse como diagndstico de
una startup real.

Tabla 1. Priorizacién de riesgos en el caso
de aplicacion construido

Riesgo Nivel
Financiero Alto
Tecnoldgico Alto
Operativo Medio
Regulatorio Medio
Reputacional Medio
Escalabilidad Alto
Ciberseguridad Alto
Tributario Medio
Proteccién de datos Alto
Continuidad del negocio Alto

Fuente: Elaboracién propia a partir del caso
de aplicacién construido y de los criterios
cualitativos definidos para el ejercicio (2026).

A partir de la priorizacion se formularon como
medidas de control para el caso: fortalecer
la autenticacién y los permisos de acceso;
programar copias de seguridad automaticas
e independientes; revisar los controles
relacionados con la facturacion; formalizar
politicas de privacidad; separar funciones
incompatibles cuando sea posible; y establecer
un plan basico de continuidad. Estas medidas
constituyen propuestas derivadas del ejercicio
y ho recomendaciones emitidas a unaempresa
auditada.

5. Discusion

El caso construido permite apreciar que el
analisis de riesgos de una startup tecnolégica
abarca mas que la dimension financiera:
también involucra aspectos tecnoldgicos,
operativos, regulatorios y de continuidad. Esta
vision es consistente con ISO 31000:2018,
cuyo proceso de gestion puede aplicarse
a organizaciones de distintos tamanos y
sectores, y con COSO ERM 2017, que
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relaciona el riesgo con la estrategia y el
desempeinio.

La decision de priorizar asuntos y relacionarlos
con respuestas guarda también coherencia
conceptual con las NIA 315 y 330: la primera
se orienta a la identificacion y valoracion de
riesgos de incorrecciéon material y la segunda
a las respuestas del auditor frente a los
riesgos valorados (IAASB, 2024). No obstante,
el ejercicio presentado no constituye una
auditoria financiera ejecutada bajo NIA, sino
una aplicacion académica del razonamiento
basado en riesgos.

El estudio tiene una limitacion central: los
niveles de riesgo y las medidas propuestas
provienen de un escenario construido. Por
ello, no corresponde afirmar que las startups
bolivianas presenten necesariamente las
mismas debilidades ni estimar con estos
resultados la frecuencia de los riesgos.
El aporte del ejercicio es principalmente
metodoldgico y demostrativo, pues muestra
una forma ordenada de relacionar situaciones
de riesgo, prioridades y posibles respuestas
de control.

La principal limitacion del trabajo deriva
de su disefo: los niveles de riesgo y las
medidas propuestas proceden de un
escenario construido. En consecuencia, no
permiten afirmar que las startups bolivianas
presenten esas mismas debilidades ni
estimar su frecuencia. El aporte del ejercicio
es metodoldgico y demostrativo: mostrar una
forma ordenada de vincular supuestos de
riesgo, priorizacién y posibles respuestas de
control.

6. Conclusiones

La revision documental y el caso de aplicacién
permiten sostener que el enfoque basado
en riesgos ofrece una estructura util para
organizar la identificacion, valoracion vy
priorizacion de amenazas en un escenario de
startup tecnoldgica. Su principal utilidad en el
ejercicio fue relacionar situaciones de riesgo
con prioridades de revision y medidas de
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control.

En el caso construido, los riesgos financiero,
tecnoldgico, de escalabilidad, ciberseguridad,
proteccion de datos y continuidad del negocio
fueron clasificados como altos, mientras que
los riesgos operativo, regulatorio, reputacional
y tributario se ubicaron en nivel medio. Estas
clasificaciones pertenecen exclusivamente al
ejercicio y no constituyen resultados empiricos
de una empresa real.

Las medidas propuestas —controles de
acceso, respaldos, revision de facturacion,
politicas de privacidad, segregaciéon de
funciones y continuidad— muestran como la
priorizacion puede traducirse en respuestas
concretas dentro del escenario analizado. Su
implementacion real requeriria un diagnéstico
especifico de cada organizacion.

Futuras investigaciones podrian aplicar este
esquema en startups reales, con autorizacion
y técnicas de recoleccion de datos claramente
documentadas, para contrastar la utilidad del
modelo y comparar riesgos entre sectores,
tamarnos y etapas de desarrollo.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
TRANSFORMACION DE LOS PROCESOS
EDUCATIVOS: UNA PERSPECTIVA
DESDE LA PROFESION CONTABLE

Introduccion

Como auditores financieros y profesionales
vinculados al ambito contable, hemos sido
testigos de importantes transformaciones en
los paradigmas financieros, administrativos
y tecnoldgicos. Sin embargo, los cambios
derivados de la incorporacion de la inteligencia
artificial (IA) noselimitanalejercicio profesional.
Otra dimension estrechamente relacionada
con nuestra actividad es la educacion,
ambito que también atraviesa un proceso

Lic. Aud. Jorge Humberto Justiniano Lépez de transformacion como consecuencia de la
incorporacion progresiva de herramientas
digitales y sistemas de inteligencia artificial en
los procesos de ensefanza y aprendizaje.
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Durante los ultimos anos, la educacion ha
experimentado modificaciones significativas
en sus metodologias, herramientas y espacios
de interaccion. Uno de los primeros cambios
relevantes fue la incorporacion de las aulas
virtuales y plataformas de aprendizaje, entre
ellas Zoom, Moodle y Google Classroom, que
permitieron trasladar una parte importante de
las actividades académicas hacia entornos
digitales.

Este proceso también implic6 que docentes
y estudiantes se familiarizaran con
nuevas herramientas, como cuestionarios
electronicos, formularios digitales, plataformas
de videoconferencia, tutoriales audiovisuales y
sistemas de evaluacion en linea. Para muchos
profesionales, esta transicion representé un
desafio que continua vigente, debido a factores
como la resistencia al cambio, la necesidad
de desarrollar nuevas competencias digitales,
la falta de capacitacion especializada
y, en algunos casos, la percepcion de
que la tecnologia podria llegar a sustituir
determinadas funciones del educador.

La aparicion y expansién de la inteligencia
artificial generativa ha afiadido una nueva
dimensién a este proceso de transformacion.
Desde la aparicion publica de herramientas
como ChatGPT en 2022, estudiantes,
docentes e investigadores han comenzado
a incorporar sistemas de IA en actividades
relacionadas con la generacion de contenidos,
investigacion, planificacion ~ académica,
analisis de informacién, elaboracion de
materiales didacticos y produccién multimedia.

Como sefnala Filomeno Nuhez (2025), la
rapida incorporacion de estas tecnologias
en las aulas plantea desafios relacionados
con la necesidad de garantizar una
educacion equitativa, ética y efectiva. En
consecuencia, el debate ya no deberia
centrarse exclusivamente en si la inteligencia
artificial debe utilizarse en educacién, sino en
céomo utilizarla de manera responsable,
estratégica y pedagégicamente pertinente.
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La transformacion del rol docente frente a
la inteligencia artificial

Uno de los principales interrogantes que
actualmente enfrentan docentes y estudiantes
es identificar qué herramientas de inteligencia
artificial existen, cuales son sus caracteristicas
y en qué actividades pueden aportar mayor
valor.

El ecosistema actual de |IA es amplio y
se encuentra en constante evolucion.
Herramientas como ChatGPT, Claude,
Gemini, Grok, Canva, CapCut, NotebookLM,
Perplexity y otras plataformas especializadas
presentan diferentes funcionalidades vy
enfoques de aplicacion.

Esta diversidad permite comprender que no
existe necesariamente una unica herramienta
capaz de resolver todas las necesidades
académicas y profesionales. Por el contrario,
cada sistema puede presentar fortalezas
particulares dependiendo de la actividad que
se pretenda desarrollar.

Por ejemplo, algunas herramientas pueden
ser utiles para generar y estructurar textos;
otras permiten realizar busquedas asistidas,
organizar informacion, analizar documentos,
producir presentaciones, generar material
audiovisual o desarrollar recursos graficos.
Por esta razon, una competencia relevante
para el docente contemporaneo no consiste
unicamente en conocer una herramienta
especifica, sino en identificar qué
herramienta resulta adecuada para cada
objetivo y como integrarla dentro de un
proceso de trabajo.

Desde esta perspectiva, la alfabetizacion en
inteligencia artificial deberia formar parte de
las competencias digitales que docentes y
estudiantes necesitan desarrollar.

El prompting como nueva competencia
digital
Otro elemento fundamental en la interaccién

con sistemas de inteligencia artificial es el
denominado prompting.
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El prompt puede entenderse como Ila
instruccion, pregunta o conjunto de
indicaciones proporcionadas aunsistemade IA
para orientar la generacion de una respuesta.
El prompting, por su parte, comprende el
proceso de disefar, estructurar, contextualizar
y perfeccionar dichas instrucciones con
el propdsito de obtener resultados que
respondan de manera mas adecuada a una
necesidad determinada.

La inteligencia artificial como herramienta
para fortalecer la enseifanza

Desde la experiencia profesional y docente,
una estrategia relevante consiste en evitar
la dependencia de una unica herramienta
tecnologica. La utilizacion combinada de
diferentes sistemas puede permitir desarrollar
procesos mas completos, siempre que cada
herramienta sea seleccionada de acuerdo con
la funcién que debe cumplir.

Supongamos, por ejemplo, que un docente
necesita preparar una clase sobre un
determinado tema.

En una primera etapa, puede utilizar
herramientas de busqueda asistida por
inteligencia artificial para identificar literatura,
antecedentes y fuentes relacionadas con
el tema. Posteriormente, puede emplear
un modelo generativo para estructurar
el contenido, establecer los objetivos de
aprendizaje y proponer una secuencia
didactica.

En una segunda etapa, puede utilizar
herramientas especializadas para transformar
la informacion en una presentacion visual.
Plataformas como Canva pueden contribuir
al disefio grafico de las diapositivas, mientras
que herramientas de generaciéon o edicidon
audiovisual pueden utilizarse para producir
recursos complementarios.

De esta manera, no se estaria utilizando la
inteligencia artificial como una herramienta
Unica, sino como un ecosistema de
herramientas complementarias, en el cual

“Actualidad Contable y Negocios™

cada sistema participa en una etapa especifica
del proceso.

El resultado final dependera no solamente
de las capacidades de las herramientas
utilizadas, sino también de la capacidad
del profesional para seleccionar fuentes,
formular instrucciones, revisar resultados,
detectar errores y realizar las modificaciones
necesarias.

De la sustitucion a la colaboracion humano-
maquina

Uno de los principales temores relacionados
con la incorporacién de la inteligencia artificial
en el ambito educativo es la posibilidad de que
estas tecnologias sustituyan al docente.

Sin  embargo, resulta mas pertinente
analizar el fendmeno desde una perspectiva
de colaboracion entre el profesional y la
tecnologia. La inteligencia artificial puede
automatizar determinadas tareas, generar
propuestas y facilitar el procesamiento de
grandes cantidades de informacion, pero
esto no elimina la necesidad de contar
con profesionales capaces de interpretar,
contextualizar, validar y aplicar los resultados
obtenidos.

Desde esta perspectiva, un profesional
que comprende el funcionamiento y las
posibilidades de estas tecnologias puede
incorporarlas estratégicamente para optimizar
determinadas actividades, reducir tiempos
operativos y dedicar mayor atenciéon a
aquellas tareas que requieren analisis, criterio
profesional e interaccion humana.

Hacia una nueva cultura de aprendizaje

La incorporacién de la inteligencia artificial
representa, en consecuencia, algo mas
que la introduccion de nuevas herramientas
tecnoldgicas. Supone una transformacion en
la manera de buscar informacioén, producir
conocimiento, desarrollar actividades
académicas y resolver problemas.
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Para los docentes, esto implica la necesidad
de desarrollar nuevas competencias digitales
y metodolégicas. Para los estudiantes,
significa aprender a interactuar con sistemas
inteligentes sin abandonar la capacidad de
analisis, investigacion y pensamiento critico.

El desafio educativo consiste, por tanto, en
encontrar un equilibrio entre las posibilidades
que ofrecen estas tecnologias y lapreservacion
de aquellas competencias humanas
fundamentales que permiten transformar la
informacion en conocimiento.

Conclusion

La inteligencia artificial esta modificando
progresivamente la forma en que profesionales
y estudiantes desarrollan sus actividades
educativas y laborales. Para quienes
ejercemos la profesion contable y auditora, esta
transformacion representa simultaneamente
un desafio y una oportunidad para incorporar
nuevas competencias digitales.

El verdadero potencial de estas herramientas
no reside necesariamente en utilizar una
determinada aplicacion de manera aislada,
sino en comprender sus caracteristicas,
identificar sus posibilidades, combinarlas
estratégicamente y someter sus resultados a
un proceso permanente de revision humana.

La formacion del profesional del futuro
requerira, por tanto, una combinacién de
conocimientos técnicos, competencias
digitales, pensamiento  critico, criterio
profesional y responsabilidad ética.
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STARTUPS Y DEFI: éESTAMOS
PREPARADOS PARA AUDITARLAS?

¢Esperaremos a la regulacion o nos
anticiparemos a los nuevos riesgos?

La innovacién financiera desafia a una
profesién habituada a evaluar operaciones con
procesos, custodios y soportes relativamente
identificables. Las startups monetizan
plataformas, suscripciones y comisiones;
las  finanzas  descentralizadas  (DeFi)
incorporan billeteras, contratos inteligentes y
transacciones en blockchain. La pregunta no
es si las Normas Internacionales de Auditoria
han perdido vigencia, sino si contamos con
las competencias para aplicarlas a estas
arquitecturas de negocio.

Lic. Aud. Gabriel Alpiry Hurtado

Ser proactivos no equivale a auditar al margen
de la legislacion. Significa estudiar los riesgos,
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reconocer los limites del encargo y preparar
respuestas antes de que una operacion
novedosa se convierta en una incorreccion
material, una pérdida o un incumplimiento.

1. Del modelo de negocio a las
aseveraciones: La primera decision técnica
es identificar quién presta el servicio, quién
controla los recursos y cuando nace el
derecho a cobrar. Una plataforma educativa,
por ejemplo, puede recaudar Bs 100 por una
tutoria y transferir Bs 80 al tutor. Registrar Bs
100 o Bs 20 como ingreso no depende de la
tecnologia utilizada, sino de las obligaciones
contractuales y de si la plataforma actua como
principal o agente, conforme al marco contable
aplicable.

“Actualidad Contable y Negocios"

funcional y basado en riesgos, atendiendo al
control o influencia que subsiste detras de
estructuras aparentemente descentralizadas

DIMENSION STARTUP / DEFI/ACTIVOS
PLATAFORMA VIRTUALES
Modelo econdmico | Suscripcion, Préstamos,
intermediacion, intercambios,
comision o software | provision de
COMO Servicio. liquidez o custodia
digital.
Registro critico Ingresos brutos vs. | Existencia,
netos; devengo; derechos,
reembolsos y valoracion,
promociones. integridad y
presentacion.

[1].

ASEVERACION /

RIESGO

Existencia y dere-
chos

PRUEBA O EVI-

LIMITE QUE DEBE

DENCIA POSIBLE DOCUMENTARSE

Confirmacion de
custodia, firma con-
trolada, conciliacion
de direcciones.

La direccion visible
no acredita por

si sola titularidad
juridica.

Integridad de Conciliar eventos Registros externos

ingresos de aplicacion, o fuera de
pasarela, bancoy | plataforma pueden
mayor. omitirse.

Valoracion Politica contable, Mercados
fuente de precios y | iliquidos y precios
prueba de deteri- manipulables.
oro.

Corte y ocurrencia | Marcas temporales, | Evento tecnoldgico
contrato, entrega # cumplimiento
efectiva y reembol- | de obligacion
S0S. comercial.

Controles Tl Accesos, cambios | Terceros y
de cddigo, privile- | contratos
gios y copias de inteligentes pueden
seguridad. escapar al control

directo.
Cuadro 2. Matriz ilustrativa de aseveraciones,

procedimientos y limitaciones de evidencia.

Dependencia clave | Pasarela de pagos,
nube, APl y base

transaccional.

Claves privadas,
protocolos y
puentes entre
redes.

Riesgo transversal | Cambios rapidos y | Pseudonimato,

controles manuales | automatizacion y

insuficientes. riesgos de terceros.

Cuadro 1. Diferencias de negocio que modifican la valoracion

del riesgo; ejemplos, no clasificacion normativa.

2. La blockchain no sustituye el juicio
profesional: Un registro inmutable puede
acreditar que una transaccion ocurrié en una
direccion determinada; no demuestra, por si
solo, la identidad del beneficiario, el control
de la clave privada, la finalidad econdmica,
el valor razonable o la legitimidad del saldo.
En auditoria, trazabilidad no es sinbnimo de
evidencia suficiente y adecuada. EI GAFI
(2026) propone analizar DeFi con un enfoque

3. La respuesta debe ser una metodologia,
no una moda

LaNIA 315 (Revisada 2019) exige comprender
la entidad y su entorno para identificar y valorar
riesgos de incorrecciéon material; la NIA 330
orienta la respuesta a los riesgos valorados
[4]. Para negocios innovadores, la secuencia
conserva su logica, pero exige mayor
profundidad en sistemas de informacion,
terceros tecnologicos y flujo de datos.

EVIDENCIAY

MODELO DE

NEGOCIO RESPUESTA

g ; Como lo pruebo?

¢ Qué genera
valor?

Grafico 1. Cadena de razonamiento profesional: del negocio
a la prueba de auditoria.
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4. La regulacién boliviana no es un punto
de partida vacio

La Resolucién de Directorio N.° 082/2024 del
Banco Central de Bolivia dejé sin efecto la
prohibicion previa relativa al uso de canales
e instrumentos electronicos de pago para
operaciones con activos virtuales; ello no los
convirti6 en moneda de curso legal [2]. La
ASFI aprob¢ el Reglamento para Empresas de
Tecnologia Financiera mediante Resolucion
ASFI1/540/2025, incluyendo un entorno
controlado de pruebas [3]. Su aplicabilidad
requiere examinar la actividad concreta: una
startup tecnoldgica no es, por ese solo hecho,
una entidad financiera regulada.

PREGUNTA DE CRITERIO PROFESIONAL
ALCANCE
¢ Existe regulacién Identificar la actividad, la entidad, el
especifica? periodo y la autoridad competente.
¢ Puede aceptarse el | Evaluar independencia, competencia,
encargo? recursos y disponibilidad de

especialistas.
Definir politicas, contratos y

¢ Qué marco contable

aplica? presentacién antes de disefiar pruebas.
¢ Qué no puede Documentar restricciones de evidencia y
concluirse? sus efectos sobre el informe.

Cuadro 3. Filtro previo de aceptacion y planificacion; no

reemplaza el andlisis legal de cada caso.

5. Tributacion boliviana: obligaciones
presentes y escenarios futuros

La innovacion del medio de pago no elimina,
por si misma, el hecho generador tributario.
En Bolivia, una startup debe examinar sus
operaciones segunlalLey N.° 843, su actividad,
el sujeto pasivo y el lugar de aprovechamiento
del servicio: IVA, IT e IUE pueden resultar
pertinentes conforme al caso [5]. El SIN
identifica los formularios 200 (IVA), 400 (IT)
y 500/520 (IUE) segun las obligaciones
asignadas al contribuyente [5].

No es técnicamente correcto afirmar que toda
compraventa de criptoactivos o toda operacién
DeFi tiene automaticamente el mismo
tratamiento impositivo que una comision por

“Actualidad Contable y Negocios™

servicios digitales.

OPERACION /
ASUNTO

REVISION
TRIBUTARIA

PRUEBA DEL
AUDITOR

ACTUAL

Plataforma que Identificar Conciliar contratos,
cobra comisiones | prestador, base pagos, factura,
imponible, mayor y DDJJ.
facturacion y
tributos segun la
actividad.
Ingresos por Determinar Probar corte,

suscripcién o
servicios digitales

devengo, ubicacion
y uso del servicio;

ingresos brutos/
netos y respaldos

analizar IVA, electrénicos.
IT e IUE segln
corresponda.

Activos virtuales y | Distinguir tenencia, | Reconstruir

DeFi intercambio, operaciones,
rendimiento y origen de fondos,
comisién; no valor y tratamiento
presumir régimen | documentado.
fiscal Unico.

Servicios Verificar lugar de Examinar contratos,

transfronterizos aprovechamiento, | evidencia de
requisitos de prestacion y
exportacion y documentacién
tratamiento por fiscal.

impuesto.

Cuadro 4. Matriz tributaria y procedimientos sugeridos;
la calificacion fiscal exige andlisis individual y normativa

aplicable.

Hacia adelante, seria util contar con criterios
administrativos explicitos para caracterizar
operaciones con activos virtuales vy
rendimientos DeFi, reglas documentales
para valorar y conciliar transacciones, y
orientaciones sobre intermediacion y servicios
transfronterizos.

Estas son propuestas de discusion técnica,
no disposiciones vigentes ni una afirmacién
de que exista un nuevo impuesto sobre
criptoactivos. La regulacion financiera de ASFI
para empresas de tecnologia financiera no
sustituye la legislacion tributaria ni determina
por si sola el IVA, IT o IUE [3, 5].

Colegio de Auditores o Contadores Piiblicos de Santa Cruz - CAUCRUZ
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trabajo y conclusiones defendibles. La matriz
siguiente propone capacidades que pueden
incorporarse a la formacién continua del
gremio; su pertinencia dependera del tipo de

validacion.

6. Auditoria reactiva y proactiva: una
decision institucional
EJE RESPUESTAREAC-  RESPUESTA PRO-
TIVA ACTIVA
Formacién Curso después del Actualizacién continua
primer problema. y casos sectoriales.
Planificacion | Programa estandar sin | Mapa de
mapear la plataforma. | transacciones,
sistemas y terceros.
Evidencia Capturas y reportes sin | Conciliacién de

fuentes y pruebas de
integridad.

Especialistas

Se incorporan cuando
falla la prueba.

Se evallan desde
la aceptacion del

encargo.

encargo.
Gremio Debate tras el cambio | Mesas técnicas y
regulatorio. guias de discusion
anticipadas.

Cuadro 5. Comparacion conceptual de respuestas
profesionales, sin atribuir conductas a auditores

especificos.

Una agenda razonable para el Colegio de
Auditores de Santa Cruz puede comenzar
por talleres sobre reconocimiento de ingresos
en plataformas, evidencia digital, riesgos de
activos virtuales, controles generales de Tl y
criterios de colaboracién con especialistas.
El objetivo no es sustituir al regulador, sino
elevar la calidad del juicio profesional dentro
de las reglas vigentes.

ANTES DURANTE DESPUES
Actualizar

criterios

Probar y
documentar

Capacitar y

mapear

Grafico 2. Ciclo de capacidad profesional que acompania
la evolucion del mercado y de las normas.

7. Competencias verificables para una
auditoria de alto nivel

La especializacion no se demuestra por
conocer la terminologia de blockchain,
sino por transformar ese conocimiento en
procedimientos reproducibles, papeles de

CAPACIDAD RESULTADO APOYO
AUDITABLE ESPECIALIZADO
Modelos Mapa de ingresos, Especialista en
digitales obligaciones y flujos plataformas, si
de caja. corresponde.
Datos y Trazabilidad entre Auditor de TI / analisis
sistemas evento, pasarela, de datos.
banco y mayor.
Activos Prueba documentada | Especialista
virtuales de control, custodiay | blockchain y valuacion.
valoracion.
Juicio profe- | Conclusion Consulta técnica y
sional sobre suficiencia legal segun el caso.
de evidencia y
salvedades.

Cuadro 6. Competencias traducidas a entregables de
auditoria, no a certificados de capacitacion.

8. Una ruta gremial de implementacion
Para que la discusion no termine en un llamado
genérico a capacitarse, es posible ordenar
una primera agenda de trabajo con productos
concretos, sin atribuirle caracter de norma
profesional ni imponer plazos regulatorios.

HORIZONTE ACCION PRODUCTO

PROPUESTO

Primeros 30 Mesa técnica sobre Mapa de dudas y

dias startups, DeFiy marco | riesgos prioritarios.
aplicable.

Hasta 60 dias | Laboratorio con casos | Papeles de trabajo
de ingresos digitales y | modelo y lecciones.
evidencia on-chain.

Hasta 90 dias | Jornada conjunta con | Guia de preguntas
Tl, finanzas y derecho. | para aceptar

encargos.

Cuadro 7. Hoja de ruta orientativa para discusion
institucional; no representa un plan aprobado por

CAUCRUZ.

REVISTA CAUCRUZ - Publicacion Digi[alw

WWW.caucruz.com.bo



ERE\/\STA CAUCRUZ - Publicacion Digital

WWW.caucruz.com.bo

Revista Digital

Conclusion

Las startups y DeFi no eliminan Ila
independencia, el escepticismo profesional
ni la necesidad de evidencia: vuelven mas
exigente su aplicacion. El auditor preparado no
presume comprender todo protocolo ni espera
a que cada innovacion tenga un manual,
delimita el encargo, estudia el negocio,
identifica riesgos y reconoce cuando necesita
apoyo técnico. La legislacion establece las
reglas, pero nuestra preparacidon no deberia
comenzar el dia en que se publican.

Cuando el proximo  emprendimiento
tecnologico solicite nuestros servicios, la
pregunta sera concreta: ;podremos explicar
su modelo, probar sus cifras y sustentar
nuestras conclusiones?
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PBES,ENTAGIGN DE LA BANDERA INSTITUCIONAL CAUCRUZ

Un simbolo que sintetiza los valores de transparencia, ética, confianza y
conocimiento técnico que rigen a la disciplina contable y de auditoria en el
R S departamento.
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APOYO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Por su permanente compromiso y valioso apoyo, contribuyendo de manera significativa a la
consolidacién, fortalecimiento y engrandecimiento de nuestro Colegio.
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DISTINCION AL MERITO CAUCRUZ 2026
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Mavor Reconocimiento Institucional de la Gestion 2026
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COLEGIO DE AUDITORES O CONTADORES
PUBLICOS DE BOLIVIA - CAUB

SALUTACION

(1990 — 2026)

El Comité Ejecutivo Nacional del Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia — CAUB, rinde su homenaje y congratula al Colegio de
Auditores o Contadores Publicos de Santa Cruz - CAUCRUZ, en
conmemoracion de su 36° Aniversario de fundacion, enalteciendo su
destacada trayectoria institucional que, durante treinta y seis afios ha
trabajado incansablemente en favor del fortalecimiento y jerarquizacion de la
profesion contable departamental, nacional € internacional, promoviendo la
¢tica, transparencia y excelencia en el ejercicio profesional.

Con este especial motivo, saludamos y felicitamos al Directorio y a todos y
cada uno de los Colegas Auditores o Contadores Publicos afiliados al
CAUCRUZ, haciéndoles llegar nuestros parabienes y mejores deseos de
¢xitos personales y profesionales.

LARGA VIDA AL CAUCRUZ !!!
Potosi, 26 de octubre de 2026

COMITE EJECUTIVO NACIONAL - CAUB

{’“%\
4
Beni Chuquisaca Cochabamba La Paz Oruro Pando Santa Cruz Tarija
Grupo Latinoan a :} Confederacion de
Internadanal
’ede:’a“mr;\ L C I LEA (; : o isores “*‘N ‘ . W Profesionales
niA de Bolivia
AIC

OFICINA PERMANENTE: Calle Batallon Colorados # 162 - Edificio Batallon Colorados 2° Piso « Of. 202 - Telf: (591-2) 244-0311 - La Paz - Bolivia
DIRECCION EJECUTIVA: Calle Fermin Peralta N° 108 « Edificio Torres Delta 2° Piso « Ofic. # 5« Telf/Fax: (591-3) 339-1257 / 339-1258 « Santa Cruz - Bolivia

E-mail: caub@cotas.com.bo - www.auditorescontadoresbolivia.org



FEDERACION DE
PROFESIONALES
DE SANTA CRUZ

SALUTACION POR EL 36° ANIVERSARIO DEL
COLEGIO DE AUDITORES O CONTADORES
PUBLICOS DE SANTA CRUZ — CAUCRUZ

La Federacion de Profesionales de Santa Cruz saluda y felicita
cordialmente al Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Santa
Cruz — CAUCRUZ al celebrar sus 36 afios de fundacion.

Durante mas de tres décadas, CAUCRUZ ha sido un referente de
compromiso, €tica y excelencia profesional, contribuyendo al
fortalecimiento de la profesion contable y al desarrollo de nuestro
departamento. Su trabajo constante en favor de sus afiliados y de la
sociedad crucefia es motivo de orgullo para todo el sector profesional.
Hacemos votos para que este aniversario renueve el espiritu de unidad
y servicio que los distingue, y para que sigan cosechando nuevos logros
en beneficio de la profesion.

JFelicidades CAUCRUZ por tus 36 aiios de historia,
servicio y excelencia!

Con admiracién y gratitud,

Federacion de Profesionales de Santa Cruz (FPSC)




Al

FEDERACION
DEPARTAMENTAL DE
PROFESIONALES DE LA PAZ

CONFEDERACION NACIONAL
DE PROFESIONALES

SALUTACION

La Confederacion Nacional de Profesionales de Bolivia hace llegar su mas cordial
saludo y sus sinceras felicitaciones al Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Santa Cruz — CAUCRUZ, al conmemorar sus 36 aios de
fundacion.

Este aniversario es testimonio de una trayectoria sostenida de trabajo, seriedad y
compromiso con la ética profesional. CAUCRUZ ha sabido representar y
fortalecer a la profesion contable, aportando con su labor institucional al
desarrollo de Santa Cruz y de toda Bolivia.

Expresamos nuestro deseo de que continien por el camino del crecimiento y la
unidad, contribuyendo a una profesion cada vez mas sélida y a una sociedad con
mayor transparencia y confianza.

iFelices 36 afios, CAUCRUZ!
Confederacion Nacional de Profesionales de Bolivia

Vp LN
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DE PROFESIONALES DE PROFESIONALES OE DE PROFESIONALES DE DEPROFESIONALESDE  DE PROFESIONALES DEL DE PROFESIONALES DE DEPARTAMENTAL DE DE PROFESIONALES DE
DE SANTA CRUZ cHUQUISACA COCHABAMBA TARIIA BENI ORURD PROFESIONALES POTOSI PANDO
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